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Penktas skyrius
Tapau vadovu
Jiis turite jidis protq!
Didziausias generalinio direktoriaus komplimentas

Interviu

Kai pirmg kartg jZengiau pro paradines duris, mane Siek tiek pribloSkeé didelé
spartietiSka patalpa, pilna staly ir Zmoniy, kalbanciy telefonais. Gale mane pak-
vieté nedidelis pagyvenes vyriskis. Pri¢jau prie jo ir atsisédau.

Tai, kg jis man papasakojo, skambe¢jo daug Zadanciai.

Imong jis jkiiré 1940-aisiais savo riisyje kaip gamybos jmong¢. Kai verslas iSau-
go, jis isigijo murinj pastatg. Kai yjmon¢ dar labiau iSsipléte, jis iSplété pastatg ir
pastaté daugiau sandéliy.

Jo kuopa sudaré trys skyriai. IS esmés tai buvo trys skirtingos jmongs. Jos veike
po tuo paciu stogu, o jy darbuotojai sutapo.

Be jo paties, buvo du vyresnieji vadovai: Generalinis direktorius, kuris vadovavo
"biurui", ir gamybos viceprezidentas, kuris vadovavo "cechui". Abu jie buvo jdar-



binti vos baige viduring mokykla, liko dirbti ir kilo karjeros laiptais. Jie gerai at-
liko savo darbg ir puikiai iSmané jmongs tvarka.

Taciau iSkilo problema.

Jam buvo diagnozuota nepagydoma liga. Tai buvo viena i$ ty klastingy ligy, ku-
rios gali progresuoti arba labai létai, arba labai greitai. Jis ruos$ési dienai, kai ne-
begalés pats vadovauti savo jmonei.

Jis nor¢jo pasamdyti Zmogy, kuris palaipsniui perimty jo vadovaujant] vaidmen;j
imon¢je. Ir asmeniskai apmokyti tq Zmogy vienas su vienu! Jis pabrézé Siy
mokymy verte. AS nuoSirdziai sutikau! 7ai buvo gyvenimo galimybé!

Jis jau du kartus bandé rasti tinkamag zmogy. Abu bandymai buvo nes¢kmingi.
Pirmasis buvo atleistas po SeSiy ménesiy. Antrasis, mano tiesioginis pirmtakas,
MBA (!), i8silaike aStuoniolika ménesiy, kol buvo atleistas. Mintyse uZsiraSiau,
kad vadovai, ateinantys 1§ iSores, akivaizdZiai pasizymi dideliu mirtingumo koefi-
cientu.

Trys auks$c¢iausio lygio vadovai svarste, kaip rasti tinkamg Zmogy.

Tada gamybos viceprezidentui kilo id¢ja: wuzuot samdzius vyresnio amziaus
zmogy, kuris jau yra nusistovéjes, kodél gi nepasamdzZius jauno vaikino. Jis
lengviau prisitaikys. Tuomet apmokykite jj, kaip mes cia viskg darome.

Pagalvojau sau: Tai paaiskina, kodél man atsivere si galimybé, nepaisant to, kad
neturiu aukstojo issilavinimo ar jokio formalaus verslo issilavinimo. Ir kodél mano
gyvenimo aprasSyme nurodyta pasto ir leidybos patirtis leido man issiskirti.

Jis i8kvieté generalinj direktoriy. Mangs paprasé atlikti testa.

Jau daugel; mety jis primygtinai reikalavo, kad kiekvienas biisimas darbuotojas,
pragjes pirming atranka, atlikty §j testa. Jis labai juo pasitikéjo. Remdamasis
ankstesne patirtimi, jis paaiskino.

Tuo metu neZinojau savo rezultato ir jo reikSmes, bet Zinojau, kad man sekeési
labai gerai. Tai buvo toks dalykas, kuris man gana gerai sekasi.

Bet kokiu atveju mane greitai jdarbino.

Mokymas

Pra¢jus mazdaug savaitei po to, kai prad¢jau dirbti, i§ esmés toms pacioms
stazuotojo pareigoms buvo idarbintas uZ mane jaunesnis koledZo absolventas.
Buvau nustebes ir susiriipings. Niekas nieko nesaké apie kelis praktikantus!
Maniau, kad biisiu vienintelis!

Karta mano jaunesnis kolega man pasaké: AS einu miegoti vélai. Nemégstu mie-
goti. Miegas yra maza mirties dalelé. D¢l to pasijutau senas. AS atsakiau: A4S
mégstu miegoti. Galiu miegoti ilgiau nei valgyti. Galiu valgyti ilgiau nei gerti.



Galiu gerti ilgiau nei mylétis. Pagalvojau, kad tai buvo protingas atsakymas. Bet
vis tiek jauCiausi senas.

Veéliau suzinojau, kad kitas stazuotojas 1§ tikryjy pradéjo pokalbj pries mane. Po
keliy pokalbiy jis buvo atmestas. Taciau jis nesutiko atsakyti "ne". Jis taip atkakli-
ai sieké darbo vietos, kad generalinis direktorius galiausiai nusileido ir jj jdarbino.

Véliau gamybos viceprezidentas man pasakée, kad 18 tikryjy pasitilé ne vieng, o
du jaunus vyrus. Du praktikantai kainavo ne daugiau nei vienas MBA. Tai taip pat
suteiké atsarginj variantg tuo atveju, jei vienas i$ jy nepasiteisinty.

Laimei, abu vadybos stazuotojai greitai tapo ne konkurentais, o bendrazygiais.
Tai léme trys veiksniai:

Pirma, bendros kancios dél chaotisko mokymo.

Jei buiCiau taip chaotiS8kai mokes savo ne pelno siekiancios organizacijos sa-
vanorius, jie bity pasitrauke..... O jei biitume taip moke pogrindzio pasipriesinimo
Zmones, visi butume atsidure kaléjime.

Antra, miisy bendras priesas, t.y. pora griezty vadovy, kurie kartais mums abi-
em duodavo peno.

Galbiit jie piktinosi, kad generalinis direktorius grieztai jsake j abu praktikantus
kreiptis "pone" ir pavarde. Sis nurodymas galiojo tik mums dviems ir padiam gen-
eraliniam direktoriui. | kitus du vyresniuosius vadovus, kurie ten dirbo nuo vidur-
inés mokyklos laiky, paprastai buvo kreipiamasi vardais.

Veliau netycCia uzgauliojau padéjeja. Kai paprasiau jos kazka "atnesti", ji atSove:
AS ne Suo! AS ne aportuoju! Tai buvo nekalta mano klaida. Vakaruose Zodis
"atneSt1" neturi neigiamo atspalvio. Kaip ir Sunys. Nebent, manau, moteriSkos lyt-
ies atstové mano, kad jg vadina Sunimi. Bet §i turéjo labai grazig figurg... Ne tai
pastebeéjau.

TreCia, jmon¢ augo. Taigi net jei vienam 1§ misy nebuty lemta uzZimti
auksciausiy pareigy, jis tikriausiai likty dirbti jmonéje.

Generalinis direktorius mums, praktikantams, pasake: AS Zinau, kad vadovai yra
griezti jusy atzvilgiu. Jei bus per daug blogai, ateikite pas mane. AS jus
palaikysiu!

Jauciau, kad jis buvo visiskai nuoSirdus. Taciau taip pat jauciau, kad tie vadovai
buvo pakankamai gudris, kad, nepaisant generalinio direktoriaus palaikymo,
galéty mums pakenkti! Du mano pirmtakai buvo tape jy aukomis. Nenoréciau jy
nuvertinti. Manau, kad tai viena i§ priezas¢iy, kod¢l a$ ten iSsilaikiau daug ilgiau
nei bet kuris kitas vadovas, neskaitant "gyvaciy".

Véliau, kai Siy vadovy elgesys su mumis tapo nepakenciamas, generalinis
direktorius jiems gerai papriekaiStavo. Po to jie buvo Siek tiek maZiau atviri.

Visi kiti kompanijos nariai puikiai sugyveno.



Bendroji rinkodara ir tiesioginé rinkodara

Koks skirtumas?

Bendroji rinkodara: Jmantri reklamos agentiira sukuria reklamg pasituriniam
verslo klientui. Ji Smaiksti, puosni, juokinga ir seksuali. Ji gana linksma. Visiems
ji patinka. Yra tik viena klifitis: niekas neprisimena kliento produkto. Tik humora...
ir i8kirpte.

Tiesioginé rinkodara: Uzsakymy pastu kampanijos, kurios i§ tikryjy veikia!
Viskas skirta produktui parduoti! Pardavimai registruojami, matuojami ir anali-
zuojami. Nauji bandomieji skelbimai iSbandomi lyginant su kontroliniu skelbimu.

AS mokiausi tiesioginés rinkodaros!

Kopijos raSymas

Generalinis direktorius daug laiko skyré mokydamas mus, kaip raSyti gerg
kopija. Kasmet spausdindavome bent tris ar keturis skirtingus katalogus skirt-
ingiems padaliniams. Vien tik vieno is miisy daugybés spalvoty katalogy tirazai
siekdavo iki milijono egzemplioriy.

Ant kortos buvo pastatyta daug pinigy. Optimizavimas buvo labai svarbus.

Susitikimuose, kuriuose dalyvaudavo trys ar keturi vadovai, daznai kankinda-
vomes dél menkiausiy smulkmeny.

Tai nebuvo padékos rastelis mociutei uz 5 dolerius, kuriuos ji tau padovanojo
gimtadienio proga!

Demografiniai duomenys

Viena 1§ pagrindiniy priezasciy, kodél generalinis direktorius mane pasamdé, bu-
vo ta, kad jis mang, jog gerai iSmoksiu tai, kg jis vadino "demografija".

Pagal Siuolaikinius standartus tai tas pats, kas mokyklos slaugytojg vadinti sme-
geny chirurgu.

Klienty pardavimai buvo registruojami ant dideliy indekso korteliy. Analizei at-
likti reikéjo 1iStisy savai€iy rankiniu budu rengti ir skaiciuoti. Nepaisant to,
dZiaugiausi "demografinés analizés" uzduotimi. Ji atitiko mano jgiidZius ir suteike
puikig galimybe galutinai jrodyti savo verte jmonei.

Mano "demografin¢ analiz¢" jau per pirmuosius porg mety bendrovei buvo labai
pelninga. Tai labai padidino mano darbo garantijas ir meting premij3.



Klaida dél "pravaziavimo"

Stai nuostabi tikra istorija:

Daugelj mety generalinis direktorius j kiekvieng masinj siuntinj jtraukdavo du
spalvotus katalogus!!!

Jo paaiSkinimas: Paaiskinimas: "praeiti pro".

Zinojau, kad tai nesgmoné!

Taciau i$ pradziy buvau dar per daug naujas, kad atvirai tuo abejociau. Jis galé€jo
Isizeisti, o as gal¢jau likti be darbo.

Pirmg kartg, kai apie tai uzsiminiau véliau, labai stengiausi buti taktiskas. Ir jro-
dyti savo argumentus skaiciais.

Kantriai iSklauses mane, jis atsaké: A4S suprantu viskq, kg tu kq tik pasakei. Man
tai prasminga. Nematau nieko blogo jiisy samprotavimuose... Bet man nepatogu
atsisakyti antrojo katalogo.

NespaudZziau. Jis bent jau iSklaus¢ mane ir pripaZino mano logika. Ir a§ vis dar
turéjau darba.

Véliau, kai pradéjau kurti savo reputacija jmonéje, vél apie tai uZzsiminiau. Sj
kartg jis sutiko. Misy pardavimo iSlaidos kasmet sumazédavo SesiaZenkliais skai-
Ciais, taciau tai neturéjo jokio pastebimo poveikio pardavimams.

Kompiuterizavimas

Kai prad¢jau dirbti jmongje, joje dar nebuvo kompiuterio.

Turéjome vieng beveik pianino dydzio masing, kuri atliko kai kurias véliau
kompiuterizuotas uzduotis. Taciau ji buvo tokia sudétinga, kad tik vienas dar-
buotojas, iSskyrus generalinj direktoriy, mokéejo ja naudotis. (Neprisimenu, kaip ji
vadinosi.)

Pirmoji inventoriaus sistema, su kuria susidiiriau, dar buvo kiirimo etape. Ji buvo
skirta tik vienam skyriui, kuriame buvo maziausiai produkty, ir buvo sudaryta 1§
dideliy indeksiniy korteliy su lentelémis, kurias reikéjo pildyti ranka.

Taciau jis neveike teisingai. Skaiciai kartais atsisakydavo iSsibalansuoti!

Generalinis direktorius saké negaljs suprasti, kodel. Jis papras¢ mangs paban-
dyti. Tg vakarg man pagaliau nuSvito sprendimas. Kitg ryta paaiskinau general-
iniam direktoriui priezastj. Kartu sutvarkéme sistema.

Antraisiais mano darbo metais generalinis direktorius nusprendeé kompiuterizuo-
ti.



Visoje jmon¢je niekas nieko neiSmané apie kompiuterius. Jau nekalbant apie
kokig nors patirtj su jais. ISskyrus kitg praktikanta, kuris koledze buvo isklauses
kompiuteriy kursus.

Po jo turbit turéjau daugiausia patirties. Vaikystéje kaip pieSimo popieriy nau-
dojau dideles kriivas iSmesty kompiuterio spaudiniy. Tévas juos parsineSdavo na-
mo 1§ universiteto. Kartais iSgirsdavau tokius zodZius kaip "Fortran" ir "Cobalt".
Tai buvo kazkas, kas vadinama "kompiuteriy kalbomis".

Vykdomasis direktorius tiesiai mums pasaké, kad jam nepatinka IBM. Taip ir
nesuzinojau, kode¢l.

IBM pardavimy komanda surengé oficialy pristatymg, kuriame dalyvavo visi
miisy vadovai ir biuro vadovai. Pirmiausia kalb&jo pardavéjas, paskui jy techninis
darbuotojas. Jis mane jskaudino. Teisingai ar ne, bet man susidare jspudis, kad jis
buvo "nusiteikes".

Kai jis baige, nuolankiai paklausiau, ar teisingai supratau. Tada pateikiau "lygti",
kaip supratau 1§ jo pristatymo, ir paklausiau, ar tai teisinga.

Jis patvirtino, kad mano lygtis teisinga.

Tada jvedziau tos lygties skaitines vertes. Ir paklausiau, ar jos teisingos.

Jis dar kartg patvirtino, kad viskas teisinga.

Tuomet mintyse perbégau skaiCius ir iStariau juos garsiai. Panasiai kaip "Jei a =
birc=d, taie=1f"irt. t. ....irt. t.

Taciau abi lygties pusés nebuvo lygios!

Tada nekaltai paklausiau: Kg a§ darau ne taip?

Mirtina tyla. Gal¢jai iSgirsti, kaip nukrito smeigtukas.

IBM nesulauké pardavimo. Jsigijome kito gamintojo kompiuteriy sistemg. Tech-
nin¢ jranga, kurig sudaré 40 MB centrinis procesorius, kurio dydis prilygo mazam
Saldytuvui, kelios darbo stotys ir dideli placiaekraniai matriciniai spausdintuvai,
kainavo apie 70 000 JAV doleriy. Be to, tur¢jome pasamdyti programuotoja, kuris
paraSyty programing jranga, o tai kainavo apie 30 000 JAV doleriy.

Veéliau kitas stazuotojas man pasake: Jis pasakeé: Tau nereikia kompiuterio. Tu
esi kompiuteris.

Kai per vieng darbuotojy susirinkimg generalinis direktorius paprasé generalinio
direktoriaus pasinaudoti skai¢iuotuvu ir apskaiciuoti tam tikrus skaicius, mintyse
skai¢iavau grei¢iau nei aparatas. Tada maSina patvirtindavo mano atsakyma.
Galiausiai miisy rezultatai nesutapdavo: "Jis klystate, atsakymas yra X!" - "Ne, -
atsakiau, - jusy masina sutrumpino iki dviejy skaitmeny. Ji nu¢jo | tris skait-
menis." Pakartotinai sureguliuota, masina patvirtino mano atsakymag.

Kompiuterizacijos metu vykdomas miisy veiklos pertvarkymas uzémé mus visus
istisus ménesius. Ji priverté mus i§ naujo jvertinti savo procediras. Zvelgdamas
atgal, pavadinciau tai labai Sviet¢jiSku jvykiu. Taciau tuo metu bii¢iau pavadings



tai kitaip.

Pardavimy prognozés

Kai kompiuterizavimo procesas pagaliau buvo baigtas, man tapo dar lengviau
prognozuoti pardavimus.

Kartg per savaitg iSsirikiuodavau dvi storas kriivas kompiuteriniy spaudiniy.
Juose buvo nurodyti praéjusios savaités produkty pardavimai vienetais, taip pat
mety ir praéjusiy mety pardavimai. Kiekvienas skyrius tur¢jo savo stulpeliy rink-
inj, nes kiekvienam jy biidingas skirtingas sezoniskumas. Kiekviename iSrase bu-
vo du skyriai. Stebéjome keturias atskiras rinkas, nes vienas skyrius tur¢jo didele
ir unikalig "subrinkg". [Pastaba: €ia nebuvo itrauktas gamybos padalinys ir dar
vienas nedidele produkty linijg turintis padalinys].

Tada mintyse apskaiCiavau kiekvieno produkto pardavimo prognozes. Visada
pirmadienio ryta, nes po savaitgalio daznai buidavau Siek tiek pavarges ir noréda-
vau lengvos uzduoties.

Sios prognozés buvo naudojamos ranka ragytiems (!) jrasams kiekvieno gaminio
ir kiekvienos atskiros gaminyje naudojamos detalés lentelese. (Kai kurios dalys
buvo naudojamos keliuose gaminiuose, parduodamuose keliuose padaliniuose.)

Tada perziiréjau pakartotinio uzsakymo taskus. (Kasdienis pakartotiniy uzsa-
kymy saraSas ir kasdienis atviry pirkimo uzsakymy sarasas buvo du kompiuteri-
zuoti dalykai.)

Galiausiai parengiau pirkimo uZsakymo paraiSkos formas. Kanceliarijos dar-
buotojai jas jvesdavo ] kompiuter] ir atspausdindavo tikruosius pirkimo uzZsa-
kymus.

Visa tai paprastai uztrukdavo apie puse dienos.

Egzekutorius pagaliau

Kai generalinis direktorius nusprendé pradéti pokalbj su dar vienu vadovu, a$
séd¢jau kitoje jdarbinimo stalo puséje. Tapau ne pasmerktuoju, o egzekucijos
vykdytoju.

Tai buvo pamokoma. Pradinis CV valymas privert¢ Atilag Hung atrodyti kaip
Moting Terese! Mums ne tiek riip€jo rasti gery kandidaty, kiek atsijoti blogus. Bet
kokia priezastis atmesti kandidatg buvo sveikintina.

Mano atmintyje iSliko du interviu.



Pirmasis pasnekovas buvo MBA magistras. Jis zinojo, ka reikia pasakyti. Kai
generalinis direktorius uzduodavo jam klausima, jis pateikdavo jmantry atsakyma.
Jo nelaimei, vienas klausimas i§ tiesy buvo susijes su senu sveiku protu. Jis
neislaike.

Antrasis paSnekovas buvo kg tik koledZg baiges absolventas. Jo buvo papraSyta
parengti vieno 1§ miisy produkty rinkodaros plang ir kita dieng grjzti su juo. At-
vykes jis mums paSaipiai pranes¢, kad tokio plano nepateiks, nes nemano, kad
turétume nemokamai naudotis jo patirtimi. Generalinis direktorius iSlaike tiesig
veido i8raiSka ir pasaké, kad supranta jo pozicijg. Taciau jaunuoliui i$éjus jis pa-
reiske: AS jokiu biidu nesamdyciau to vaikino!

Pagalvojau sau: Koledzo diplomas néra issilavinimo uzbaigimas. Tai tik pradzia.
Kolegija yra tik pagrindinis mokymas. Bet ne auksciausioji vadovybé!

Tritko tiek daug!

Vienas dalykas sukélé mano smalsumg. Tas kandidatas teisingai atsaké | vienin-
telj testo klausima, kurj per pirmaji pokalbj dél darbo buvau iSsprendes neteis-
ingai. Kai jo paklausiau, jis atsake, kad tiesiog atspéjo.

Dar karta pazvelgiau j testa. Sj kartg i§ tikrujy perskaiciau instrukcijas, o ne tik
pazvelgiau | pavyzdinj klausimg. Paslaptis buvo iSspresta akimirksniu.

Mano PIRMOJI klaida buvo instrukcijy neskaitymas!

Kaip ir daugelis mano lyties Zmoniy, i§ prigimties nemeégstu skaityti instrukcijy.
Vos Zvilgtel¢jau i atsakymo pavyzdj ir klaidingai nusprendZiau, kad priimtinas tik
4/1 modelis. Tode¢l, kai atpazinau 2/2/1 modelj, 1§ karto ji atmeciau. (Net pagal-
vojau, kad tai gali buti koks nors gudrus triukas, nes jis toks akivaizdus.)

Antroji mano klaida buvo ta, kad netaikau Zaidimy teorijos!

FW jau seniai iSmoké mane labai paprastos matematikos sgvokos, kurig jis vadi-
no Zaidimy teorija!

Manau, kad "Zaidimy teorija" yra labai naudinga, ypac strateginio planavimo,
sprendimy priemimo ir net gyvenimo apskritai srityse.

Kai susiduriate su kintamaisiais, kuriy nejmanoma jvertinti, paprasciausiai
priskirkite jiems "labai didelés" (95 %), "labai mazos" (5 %) arba "50/50" (bet kur
tarp Siy dviejy krastutinumy) reikSmes, kaip tik galite. (Jei abejojate, naudokite
"50/50".)

Vis tiek turéjau pasirinkti teisingq atsakymq! Nepaisant mano pirmosios klaidos!

TeoriSkai bii¢iau turéjes 50/50 Sansy, o ne vieng i§ keturiy, jei atsitiktinai
pasirink¢iau vieng 1§ keturiy kity varianty. (Tai pagrjsta prielaida, kad a§
priskirciau 50/50 reikSme klausimui, ar mano 2/2/1 santykio atmetimas buvo teis-



ingas, ar ne).

Bet kokiu atveju sSig koncepcijq daznai taikydavau spresdamas sudétingas prob-
lemas kaip vadovas. Kartais net paskambindavau j FW, kad jsitikin¢iau, jog ja tai-
kau teisingai.

Si mano taktiné klaida man kainavo puiky rezultatq vienu tasku.

Tuo tarpu apie §j testa suzinojau daugiau:

Didziausias galimas rezultatas buvo 60 baly.

Mano kolega stazuotojas surinko 51 bala.

Ankstesnis auk$¢iausias rezultatas jmonés istorijoje buvo 53 balai.

Testg atlikusi bendrové teige, kad genialumo lygis buvo 55.

Surinkau 59 taskus.

Manau, kad mano atveju "modeliy atpazinimas" arba "abstraktus mastymas"
buty tikslesnis nei "IQ" arba "intelektas"... Visi mes esame geri vienose srityse ir
ne tokie geri kitose. Rezultatai priklauso nuo to, kaip gerai testas atitinka tas sritis.
AS velniskai tiksliai Zinau, kad kai kuriose srityse esu visiskas IDIOTAS! Ir galiu
tai irodyti. Galiu pateikti daugybe liudininky.

Atvirai kalbant, net jei bii¢iau gaves puiky bala, vienintelis teisingas saves ver-
tinimas biity buves pasakyti sau: Jei biitum toks velniskai protingas, tq patj biitum
padares per PUSE trumpesnj laikq ir jdéjes PUSE maziau pastangy!

Nebiikite pasipiite ir jzulis! Visada siekite dar geresniy rezultaty!

FW man papasakojo istorijg apie vieng i§ mano broliy ir sesery sporto komandy:

Jo sporto komanda tapo labai gera. Ji visus nugaléjo. AS maniau, kad jie tapo
Siek tiek per daug pasipiite. Kitose rungtynése pirmuosius tris ketvircius Zaide an-
trosios eilés Zaidéjai. Tik paskutiniame ketvirtyje j Zaidimq jtraukiau pirmuosius
zaideéjus. Iki to laiko varZovy komanda turéjo didele persvarq. Pirmoji grandis
greitai rinko taskus. Taciau jie pralaiméjo rungtynes vienu tasku!
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Priekiné ataskaita
Interviu su Molly
Tredioji dalis
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The Fight Goes On !
Der Kampf geht weiter ! T o e e 4 e o b
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NSDAP/AO yra didziausias pasaulyje
Nacionalsocialistinés propagandos tiekéjas!
Spausdinti ir internetiniai periodiniai leidiniai daugeliu kalbu
Simtai knygu daugeliu kalbu
Simtai svetainiu daugeliu kalbu

SS Defender
against Bolshevism

¥y Belchitudrer 53 Retarich Nimaler

BOOKS - Translated from the Third Reich Originals!
www. third-reich-books.com

The Poisonous
Mushroom

Boart Sotmann

Hitler
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Theodor Fritsch

The Sins of
High Finance

Luftwaffe War Art

Fight B Back
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